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UN MESSAGE JUSTE POUR VOUS...
Cher (Chére) représentant(e) estimé(e),
Bienvenue au Club du président!

Félicitations pour votre réalisation remarquable. Il s’agit d’un jalon dont vous
pouvez étre fier(ere), car vous faites partie de I'élite d’Avon et de I'industrie de
la vente directe en général.

J'ai passé ma carriere chez Avon Canada, ou j'ai travaillé en étroite collaboration

avec les différents services de |'entreprise. Je sais donc ce qu'il faut faire pour

atteindre le niveau du Club du président. Je reconnais que votre succes est

attribuable a I’engagement indéniable dont vous faites preuve, a votre passion
et a I'excellence de votre service dans tous les aspects de votre commerce Avon. Il faut toutes ces
qualités et plus encore pour atteindre cet échelon.

En qualité de membre du Club du président, vous illustrez brillamment ce qu’il est possible d’accomplir
grace au dévouement et a la persévérance. C'est un honneur pour moi d'avoir le privilege de vous
accompagner sur votre parcours vers le succes.

Comme beaucoup d’entre vous le savent, notre Club du président a été congu pour reconnaitre et
récompenser nos représentants(es) les plus performants(es), comme vous, et cultiver un sentiment
de communauté dans lequel un soutien et des encouragements sont offerts pendant la poursuite de
vos objectifs. J'y vois aussi une fagcon pour vous et moi d’établir des liens, alors que vous recevez cet
honneur et des gages de ma reconnaissance pour tout ce que vous faites pour votre commerce Avon
depuis le début.

Que vous veniez de vous joindre a nous ou que vous fassiez partie de lacommunauté des représentants(es)
depuis un certain temps, vous découvrirez bientdét qu'il n'y a pas de limites a ce que vous pouvez
accomplir avec Avon. Je vous encourage donc a poursuivre sur la voie qui vous menera a la réalisation
de vos réves.

J'ai hate de vous accueillir au sein du Club du président, de discuter avec vous lors des prochains
voyages de reconnaissance ou dans le cadre d'incitatifs, et de célébrer avec vous les moments de fierté
et les plus grandes réalisations de votre parcours chez Avon.

Tous nos veeux de succes continu.

Luigi Del Vecchio
Directeur général,

La'Compagnie Avon Canada limitée

ADMISSIBILITE

Le programme est ouvert a tout(e) représentant(e) indépendant(e) (le(la) « représentant(e) ») qui atteint le seuil
de réalisation requis pour obtenir le statut de membre du CP (Club du président) ou d’un échelon supérieur.

Une fois que le(la) représentant(e) aura atteint I'un des objectifs du programme, il(elle) sera admissible a bénéficier
des avantages associés a |'échelon deux (2) campagnes suivant la campagne de réalisation. Les tableaux
ci-dessous présentent les détails des cycles.

Les récompenses et avantages suivants sont classés par échelon et en fonction du montant en dollars (seuil)
a atteindre pour étre admissible.

__ECHELON . cp SH DHM ccp
CRITERE D’ADMISSIBILITE 9200$% 23000$% 46000% 69000$
LES AVANTAGES COMMENCENT DEUX (2) CAMPAGNES APRES LA REALISATION
ET DEMEURENT EN VIGUEUR PENDANT 26 CAMPAGNES CONSECUTIVES

‘sgue Heurtoir ton or

*e-récompense du CP 2 X X X
de 25 % sur les produits AUTRES QUE BEAUTE X X X X
_compte de 40 % sur les produits BEAUTE X
4 Escompte de 45 % sur les produits BEAUTE X
5 Escompte de 50 % sur les produits BEAUTE X X
Escompte de 15 % sur les ventes AUTRES QUE BEAUTE
6 .. ) : X X X X
a livraison directe aux clients(es)
Escompte de 25 % sur les ventes BEAUTE 3 livraison directe
7 h X X X X
aux clients(es)
8 Commande express en ligne X X X X
9 Commande de brochures trois (3) campagnes d’avance X X X X
10 Envoi d'imprimés gratuits avec les brochures X X X X
11 Prix réduits de la brochure X X X X
12 Acceés courriel et téléphonique prioritaires au Service a la N % X X

clientele

OFFERTS TOUT AU LONG DU CYCLE DE LA C1A LA C24, 2023

13  Numéro sans frais X X
14 Cartes professionnelles personnalisées sur demande X
15 Cadeaux de reconnaissance tout au long du cycle X X X X
16 Cadeau des Fétes X X X X

X

17 Programme de livraison gratuite

OFFERTS TOUT AU LONG DU CYCLE DE LA C1 A LA C24, 2023

18 Trousse de récompense de I'’échelon X X X X
19 Récompenses pour I'atteinte de l'objectif personnel X X X X
20 Récompenses pour I'atteinte de l'objectif enrichi personnel X X X X
21 Récompenses pour 'atteinte du niveau Jet-set X X X X
22 Rapport personnalisé pour préparation fiscale X X X X
23 Programme de crédit d’expédition X X X

24 Invitation au voyage de reconnaissance X
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BOITE-RECOMPENSE
DU CLUB DU PRESIDENT

Lorsque vous atteindrez un VQ (volume qualifiant)* de 9 200 $
et le prestigieux échelon du Club du président, nous vous
laisserons un mot dans votre boite de réception afin de vous
présenter nos félicitations et vous inviter a choisir entre une
élégante Breloque Heurtoir ton or ou une magnifique boite-
récompense Avon** remplie d'un assortiment de quelques-
uns de nos plus fabuleux soins de la peau et produits de
beauté incontournables.

Pour plus de détails sur vos choix de récompenses et sur
le programme de reconnaissance, guettez l'arrivée de
I'imprimé ou consultez la section Reconnaissance a avon.ca
sous Occasions de revenus > Programme de reconnaissance du
président > Reconnaissance.

* Le VQ (volume qualifiant) représente le montant total du prix a l'unité de tous les
articles facturés et comprend tous les produits Avon, les offres nettes, les articles
en liquidation, les articles Fondation Avon, les démos, les échantillons, les aides-
a-la-vente et les services a valeur ajoutée. Sont exclus les taxes ainsi que les frais
d'expédition et de traitement. Le VQ est également déterminé aprés déduction des
retours.

**Un(e) représentant(e) recevra sa récompense 4 a 6 campagnes apres avoir fait son
choix.

1B N

OBJECTIF PERSONNEL

L'objectif personnel est l'objectif de VQ* en dollars a atteindre avant la fin du cycle** en cours. Son montant
est déterminé individuellement pour chaque membre du Club du président selon le VQ enregistré au cycle

précédent.

Les objectifs personnels, sous forme de montants en dollars, sont communiqués individuellement
par courriel par I'¢quipe du Club du président au début du cycle.

Seuls(es) les représentants(es) ayant une durée d’association (DA) d’au moins 26 campagnes en
date de la C28, 2022 sont admissibles a recevoir la récompense.

Les récompenses en argent comptant ne sont pas cumulatives.

Le montant du versement est déterminé en fonction de I'4chelon atteint en fin de cycle, soit a la fin
de 2023.

ECHELON EN DATE DE LA - .
FIN DU CYCLE DE 2023 RECOMPENSE S| LOBJECTIF PERSONNEL EST ATTEINT

CLUB DU PRESIDENT X

OCIETE D’HONNEUR X

DAVID H. McCONNELL X

CONSEIL DU PRESIDENT X

OBJECTIF PERSONNEL ENRICHI

L'objectif personnel enrichi est l'objectif enrichi de VQ en dollars a atteindre avant la fin du cycle en cours. Son
montant est déterminé individuellement pour chaque membre du Club du président selon le VQ enregistré au cycle

précédent.

Ces objectifs, sous forme de montants en dollars, sont communiqués individuellement par courriel
par I'équipe du Club du président au début du cycle.

Seuls(es) les représentants(es) ayant une DA d’'au moins 26 campagnes en date de la C28, 2022
sont admissibles a recevoir la récompense.

Les récompenses en argent comptant ne sont pas cumulatives.

Le montant du versement est déterminé en fonction de I'échelon atteint en fin de cycle, soit a la fin
de 2023.

ECHELON EN DATE DE LA B 5
FIN DU CYCLE DE 2023 RECOMPENSE SI L'OBJECTIF ENRICHI PERSONNEL EST ATTEINT

CLUB DU PRESIDENT X

SOCIETE D’HONNEUR X

DAVID H. McCONNELL X

CONSEIL DU PRESIDENT X

* Le VQ (volume qualifiant) représente le montant total du prix a l'unité de tous les articles facturés et comprend tous les produits

Avon, les offres nettes, les articles en liquidation, les articles Fondation Avon, les démos, les échantillons, les aides-a-la-vente et
les services a valeur ajoutée. Sont exclus les taxes ainsi que les frais d’expédition et de traitement. Le VQ est également déterminé
apres déduction des retours.

**Cycle = de la campagne 1 a la campagne 24.
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CLUB DU PRESIDENT
SOCIETE D’HONNEUR
DAVID H. McCONNELL

CONSEIL DU PRESIDENT

JET-SET

Le niveau Jet-set est réservé aux représentants(es) qui dépassent tous
les autres niveaux de réalisation! Ce niveau, dont les objectifs sont
établis par échelon, est ouvert aux représentants(es) qui satisfont les
criteres de qualification suivants :

* Seuls(es) les représentants(es) ayant une DA d’au moins
26 campagnes en date de la C28, 2022 sont admissibles
arecevoir la récompense;

Possibilité de viser l'objectif d'un échelon supérieur,
mais non d'un échelon inférieur;

Cet incitatif s'adresse a tous les échelons pourvu qu’un
échelon du PC soit atteint avant la fin du cycle 2023;

Les récompenses sont remises a la fin du cycle 2023.

18 400 $
23 000 $
27700 %
46 000 $

DelaClalaC7 2023

De la C8 a la C13, 2023

De la C14 a la C19, 2023

De la C20 a la C24, 2023

De la C3 ala C9, 2022

De la C10 a la C15, 2022

De la C16 a la C21, 2022

De la C22 a la C26, 2022

Dela C9 ala Cl4, 2023

De la C15 a la C20, 2023

De la C21, 2023 a la C1, 2024

C26, 2023

7 AVON



MODALITES GENERALES DU PROGRAMME

Le(La) représentant(e) indépendant(e) Avon membre du Club du président (le(la) « représentant(e) membre du CP » ou « vous ») est
admissible au programme de reconnaissance du président s'il(si elle) répond aux critéres d’'admissibilité indiqués dans le présent
programme et précisés, le cas échéant, dans tout autre document papier ou électronique, au terme de la C24, 2023 ou avant. Le statut et
le classement seront déterminés au terme du cycle de qualification de 2023.

VOLUME QUALIFIANT

Le VQ (volume qualifiant) représente le montant total du prix a I'unité de tous les articles facturés et comprend tous les produits Avon,
les offres nettes, les articles en liquidation, les articles Fondation Avon, les démos, les échantillons, les aides-a-la-vente et les services
a valeur ajoutée. Sont exclus du VQ les taxes ainsi que les frais d'expédition et de traitement. Le VQ est également déterminé apres
déduction des retours.

CYCLE
Le cycle 2023 est la période de temps comprise entre la campagne 1 a la campagne 24, inclusivement, d’'une année donnée.

METHODES DE VENTES NON TRADITIONNELLES

Le Club du président d’Avon est bati sur les principes des méthodes traditionnelles de vente. C'est pourquoi aucune méthode non
traditionnelle de vente n'est prise en considération dans le calcul de certains éléments du programme du Club du président. Les ventes
non traditionnelles comprennent, sans s'y limiter :

* Les commandes qui ne sont pas vendues et transportées au Canada par le(la) représentant(e) ou par la clientele du(de la)
représentant(e).

* Les commandes nécessitant des dispositions particuliéres et des prix spéciaux.

LES VENTES NON TRADITIONNELLES COMPTENT POUR CE QUI SUIT :
* Le niveau de revenus;

* Lobtention de la Breloque Heurtoir ton or ou de la boite-récompense du CP;
* Lobtention de cadeaux de reconnaissance;
* Latteinte du statut de tous les échelons.

LES VENTES NON TRADITIONNELLES NE COMPTENT PAS POUR CE QUI SUIT :
* Lobtention de récompenses en argent comptant pour I'atteinte de I'objectif personnel, de 'objectif personnel enrichi et du niveau
Jet-set;
* La réalisation d'incitatifs;
* L'admissibilité a une reconnaissance pendant des événements de reconnaissance ou publics;

* Les classements a I'échelle nationale dans le cadre du programme du Club du président.

Il est interdit aux représentants(es) indépendants(es) Avon d'utiliser des méthodes non traditionnelles de vente de produits Avon ou de vendre en toute
conscience des produits a des personnes qui entendent utiliser des méthodes non traditionnelles de vente pour vendre ces produits, a moins d’avoir
préalablement obtenu l'autorisation écrite d’Avon par I'intermédiaire du(de la) directeur(trice) des ventes. Avon se réserve le droit, a sa seule discrétion,
de déterminer si une personne qui utilise des méthodes non traditionnelles de vente pourra bénéficier d'une récompense ou d’une reconnaissance et
si elle pourra demeurer un(e) représentant(e) indépendant(e) Avon.

OBJECTIF PERSONNEL
* Lobjectif personnel est communiqué individuellement par courriel par I'équipe du Club du président au début du cycle.
* Seuls(es) les représentants(es) ayant une durée d'association (DA) d’au moins 26 campagnes en date de la C28, 2022
sont admissibles a recevoir la récompense.
* Les récompenses en argent comptant ne sont pas cumulatives. Par exemple, si vous progressez de deux (2) échelons au cours
d’un cycle donné, vous recevrez une récompense pour lI'échelon le plus élevé que vous aurez atteint.
* Le montant du versement est déterminé en fonction de I'échelon atteint en fin de cycle, soit a la fin de la C24, 2023.

OBJECTIF PERSONNEL ENRICHI
* Cet objectif est communiqué individuellement par courriel par I'¢quipe du Club du président au début du cycle.
» Seuls(es) les représentants(es) ayant une DA d'au moins 26 campagnes en date de la C28, 2022 sont admissibles a recevoir
la récompense.

* Les récompenses en argent comptant ne sont pas cumulatives. Par exemple, si vous progressez de deux (2) échelons au cours
d'un cycle donné, vous recevrez une récompense pour |'échelon le plus élevé que vous aurez atteint.

* Le montant du versement est déterminé en fonction de I'échelon atteint en fin de cycle, soit a la fin de la C24, 2023.

INCITATIF JET-SET
Il s'adresse a tous(tes) les représentants(es) indépendants(es) Avon.

» Seuls(es) les représentants(es) ayant une DA d’au moins 26 campagnes en date de la C28, 2022 sont admissibles
a recevoir la récompense.

* Lesreprésentants(es) peuvent viser une récompense associée a un échelon supérieur, mais non a un échelon inférieur.

pe

. citatif s'adresse a tous les échelons pourvu qu’un échelon du PC soit atteint avant la fin du cycle de la C24, 2023.

penses en argent comptant ne sont pas cumulatives. Par exemple, si vous progressez de deux (2) échelons au cours
nné, vous recevrez une récompense pour I'échelon le plus élevé que vous aurez atteint.

ntant du versement est déterminé en fonction de I'échelon atteint en fin de cycle, soit a la fin de la C24, 2023.

Avon se réserve le droit de modifier, de suspendre ou d’annuler tout aspect du programme de reconnaissance du président, en tout temps, et ce,
a sa seule discrétion et sans préavis. Avon se réserve le droit, a sa seule discrétion, de remplacer toute récompense ou toute partie de récompense
par une récompense de valeur comparable ou supérieure. Les récompenses peuvent différer de celles illustrées. Avon se réserve le droit, a sa seule
discrétion, de disqualifier les réalisateurs(trices) impliqués(es) dans des pratiques commerciales frauduleuses ou contraires a I'éthique et (ou) dans
des méthodes de vente non traditionnelles. Toutes les récompenses, les reconnaissances de statut et les avantages que mérite le(la) représentant(e) ne
lui seront accordés que si ce(cette) dernier(ere) posséde un compte en régle. Avon se réserve le droit d'utiliser toute somme a payer par Avon au(a la)
représentant(e) pour réduire tout solde impayé. Toutes les taxes fédérales et provinciales, le cas échéant, associées a I'acceptation de la récompense
sont la responsabilité du(de la) représentant(e) indépendant(e).
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